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ABSTRAK 

Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis dan menguji pengaruh Kepemimpinan 

dan komitmen organisasi terhadap kinerja Guru dengan motivasi sevagai variabel mediasi di 

SMK Muhammadiyah di Genteng Banyuwangi secara langsung maupun tidak langsung. 

Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan kuantitatif. Populasi dalam 

penelitian ini adalah seluruh guru SMK Muhammadiyah di Genteng Banyuwangi. Sedangkan, 

sampel dalam penelitian menggunakan sampel jenuh berjumlah 125 dari semua guru SMK 

Muhammadiyah di Genteng Banyuwangi. Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini 

menggunakan angket (kuesioner). Teknik analisis data menggunakan pendekatan kuantitatif 

dengan analisis statistik melalui tahap model pengukuran (outer model), model struktural (inner 

model) dan Uji Hipotesis. Pengolahan dan pengolahan data dalam penelitian ini menggunakan 

perangkat lunak PLS (Partial Least Square) yang merupakan model persamaan struktural 

Equation Model (SEM) dengan pendekatan berdasarkan Variance atau Component Based 

Structural Equation Modeling. Pemodelan persamaan struktural yang sering disebut Partial 

Squares Structural Equation Modeling dengan Software SmartPLS versi 4.0. Hasil penelitian ini 

membuktikan bahwa 1) Kepemimpinan berpengaruh dan signifikan terhadap Kinerja Guru, 2) 

Komitmen Organisasi berpengaruh dan signifikan terhadap Kinerja Guru, 3) Kepemimpinan 

berpengaruh dan signifikan terhadap Motivasi Kerja, 4) Komitmen Organisasi  berpengaruh dan 

signifikan terhadap Motivasi, 5) Motivasi berpengaruh dan signifikan terhadap Kinerja Guru, 6) 

Kepemimpinan memiliki pengaruh secara tidak langsung terhadap Kinerja Guru melalui Motivasi 

Kerja sebagai variabel mediasi secara parsial, dan 7) Komitmen organisasi  memiliki pengaruh 

secara tidak langsung terhadap Kinerja Guru melalui Motivasi Kerja  sebagai variabel mediasi 

secara parsial. 
Kata Kunci: Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, Motivasi, Kinerja Guru. 

 

 

 

 



PENDAHULUAN 

 

Pendidikan merupakan salah satu sektor 

yang memerlukan perhatian besar karena 

merupakan investasi jangka panjang untuk 

masa depan. Setiap lembaga pendidikan 

memerlukan manajemen yang baik, mencakup 

manajemen sarana dan prasarana, manajemen 

kurikulum, manajemen pembelajaran, 

manajemen keuangan, dan yang terpenting 

adalah manajemen sumber daya manusia 

(Mubarok, 2021). Sumber daya manusia 

memiliki peran krusial dalam mendukung 

perkembangan organisasi, di mana kualitas 

sumber daya manusia yang dimiliki sangat 

memengaruhi pencapaian tujuan organisasi. 

Pengelolaan sumber daya manusia menjadi 

kebutuhan penting dalam lembaga pendidikan, 

yang dapat dilakukan melalui upaya strategis 

agar bekerja secara efektif dan efisien. Hal ini 

sejalan dengan penelitian Hidayat & Syam, 

(2020) yang menyebutkan bahwa pengelolaan 

sumber daya manusia adalah strategi utama 

untuk memaksimalkan pengelolaan lembaga 

pendidikan. Sumber daya manusia yang 

berkualitas dapat dihasilkan melalui lembaga 

pendidikan formal, seperti sekolah. Oleh 

karena itu, sekolah memiliki peran strategis 

sebagai lembaga pendidikan dalam 

meningkatkan kualitas sumber daya manusia.  

Kinerja guru merupakan kemampuan 

atau keterampilan guru idalam imenciptakan 

isuasana ikomunikasi iyang iedukatif iantara iguru 

idan isiswa imelalui ipenilaian idan itindak ilanjut 

iagar idapat imencapai itujuan ipembelajaran  

dalam proses pembelajaran (Dr. Masrum, 

2021). Komunikasi edukatif adalah hubungan 

timbal balik antara guru dan peserta 

didik. Komunikasi edukatif merupakan hal 

yang penting dalam kegiatan belajar mengajar 

agar tujuan pembelajaran dapat tercapai. 

Apabila guru memiliki keterampilan 

komunikasi yang edukatif dalam penyampaian 

materi di kelas siswa dapat dengan mudah 

menyerap ilmu pengetahuan yang nantinya 

akan berdampak pada peningkatan kualitas 

pendidikan i iyang inantinya idapat imenghasilkan 

isumber idaya imanusia iyang iunggul idan 

iberkompeten untuk kemajuan negri ini. 

Pernyataan ini di dukung oleh ipenelitian iyang 

itelah idilakukan ioleh iSodikin iet ial, i(2022) iyang 

imenyatakan ibahawa ikinerja iguru idapat i 

imenentukan kualitas pendidikan dan 

pengajaran dalam organisasi atau institusi 

sekolah, karena guru sebagai pihak yang sering 

berinteraksi langsung dengan siswa siswa .  

Penelitian ini menjadikan SMK 

Muhammadiyah di Genteng Banyuwangi yang 

terdiri dari SMK iMuhammadiyah i1 iGenteng 

idan iSMK iMuhammadiyah i2 iGenteng isebagai 

isubjek penelitian. SMK Muhammadiyah di 
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Absensi Kehadiran 

Guru 

Genteng adalah sekolah menengah kejuruan 

yang berkomitmen untuk memberikan 

pendidikan berkualitas dan berbasis teknologi. 

Sekolah ini menyiapkan berbagai program 

keahlian yang dirancang untuk mempersiapkan 

siswa menghadapi dunia kerja yang kompetitif. 

Untuk mencapai visi dan misi SMK 

Muhammadiyah di   Genteng Banyuwangi 

maka diperlukan kerja sama dari seluruh 

pegawai yang berada di SMK Muhammadiyah 

di Genteng Banyuwangi. Visi dari SMK 

Muhammadiyah di Genteng Banyuwangi 

adalah membentuk generasi yang berakhlak 

mulia, kreatif, dan kompeten di bidang 

teknologi dan bisnis.  

Dalam meningkatkan diri tentu kinerja 

karyawan meningkat.Untuk mengetahui  

kinerja guru salah satunya dinilai melalui 

absensi dan target kehadiran di SMK 

Muhammadiyah.  Data kinerja guru SMK 

Muhammadiyah di Genteng Banyuwangi 

selama tahun 2023 sampai dengan semester 

gasal 2024 mengalami penurunan kinerja 

seperti telihat pada Grafik 1.1. Berikut ini 

merupakan data hasil penurunan kinerja guru 

berdasarkan absensi kehadiran guru. 

 

1.1 Grafik Data Absensi Kehadiran Guru 

SMK Muhammadiyah di Genteng 

Banyuwangi Tahun 2023 -2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan grafik data kehadiran guru 

SMK Muhammadiyah di Genteng Banyuwangi 

terjadi penurunan dan peningkatan selama 

tahun 2023 sampai dengan bulan Juni 2024. Di 

tahun 2023 terjadi peningkatan di bulan maret 

sampai dengan bulan juni.  Lonjakan 

peningkatan paling tinggi terjadi pada bulan 

januari dan bulan februari. Di bulan januari 

total 6 hari dengan keterangan tidak hadir dan 

sebanyak 37 hari dengan keterangan izin. Pada 

bulan februari total 19 hari dengan keterangan 

tidak hadir dan 10 hari dengan keterangan izin. 

Kemudian untuk bulan maret terjadi penurunan 

dengan total guru yang tidak hadir sebanyak 0 

dan izin sebanyak 4 hari dan untuk bulan 

selanjutnya yaitu bulan april terjadi kenaikan 

sebanyak 4 hari untuk keterangan tidak hadir 

dan 10 hari untuk keterangan izin. Untuk 

mengetahui tingkat kinerja guru selain 

menggunakan data absensi kehadiran. Di 

dukung juga dengan menggunakan data absensi 

keterlambatan guru saat memasuki kelas untuk 

proses pembelajaran. Berikut ini grafik data 

keterlambatan guru saat memasuki kelas: 
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1.2 Grafik Data Absensi Keterlambatan 

Guru SMK Muhammadiyah di Genteng 

Banyuwangi.  

 

 

 

 

 

 
 

Berdasarkan data keterlambatan kehadiran 

guru SMK Muhammdiyah 1 Genteng 

Banyuwangi pada periode tahun 2023 sampai 

dengan bulan Juni 2024 terjadi penurunan dan 

peningkatan. Lonjakan peningkatan paling 

tinggi terjadi pada bulan januari dan bulan 

februari. Di bulan januari total 6 guru yang 

datang terlambat selama 1-10 menit dan 2 guru 

yang dating terlambat selama 10-15 menit 

memasuki kelas untuk memulai proses 

pembelajaran dikarenakan pada bulan tersebut 

banyak guru yang tidak hadir dan izin. Pada 

bulan februari 8 guru yang datang terlambat 

selama 1-10 menit dan 3 guru yang dating 

terlambat selama 10-15 menit memasuki kelas 

untuk memulai proses pembelajaran 

dikarenakan pada bulan tersebut banyak guru 

yang tidak hadir sebanyak 19 hari dengan  dan 

10 hari dengan keterangan izin.  

Banyaknya guru yang tidak dapat hadir 

serta izin dapat mempengaruhi dan 

menghambat proses pembelajaran siswa 

sehingga siswa tidak dapat secara maksimal 

menerima materi pembelajaran. Terlihat bahwa 

masih banyak karyawan yang kurang disiplin 

terhadap perusahaan jika terus dibiarkan maka 

tanggung jawab yang dilakukan guru tidak 

akan maksimal. iHal iini isejalan idengan 

ipenelitian yang dilakukan oleh Umar & 

Norawati, (2022) menerangkan Kinerja guru 

memiliki pengaruh yang penting terhadap 

sekolah khusunya kegiatan belajar mengajar 

antara siswa dan guru dikelas.  

Komitmen organisasi yang tinggi dapat 

meningkatkan kinerja tenaga 

kependidikan. Komitmen organisasi iyang ibaik 

idapat imenciptakan ilingkungan ikerja iyang 

imendukung, sehingga meningkatkan kepuasan 

dan produktivitas tenaga kependidikan. Pada 

Tabel 1.1 merupakan data komitmen organisasi 

dalam bentu fasilitas yang telah disediakan 

sekolah pada guru sebagai berikut : 

Tabel Fasilitas Yang Diberikan Sekolah 

Kepada Guru Tahun 2023 - 2024  



Berdasarkan tabel diatas fasilitas yang 

diberikan sekolah kepada guru merupakan 

salah satu bentuk menciptakan kenyamanan 

belajar mengajar guru dan fasilitas yang 

diberikan sekolah sudah baik dan memadai. 

Hal tersebut menunjukkan bahwa pihak 

sekolah sudah bertanggung jawab dengan 

memberikan fasilitas fasilitas yang bagus dan 

canggih guna mendukung kinerja guru dalam 

proses pembelajaran siswa sehingga dapat 

bekerja secara efektif dan efisien dan 

diharapkan juga dapat menjadi dorongan untuk 

guru dapat meningkatkan komitmenya. 

Pernyataan ini sejalan dengan penelitian yang 

dilakukan oleh  Hayati et al., (2020) 

menyatakan bahwa dengan adanya penanaman 

komitmen organisasi yang kuat dalam diri 

pegawai yaitu guru  dapat meningkatkan 

kinerja pegawai menjadi lebih baik dengan 

begitu tujuan organisasi dapat terlaksana 

dengan baik dan sejalan juga dengan penelitian 

yang telah dilakukan oleh Hartini et al., (2021) 

menyatakan bahwa komitmen organisasi 

berpengaruh secara postif signifikan terhadap 

kinerja guru.  

Kepemimpinan dapat digambarkan 

sebagai kemampuan individu dalam 

mempengaruhi suatu kelompok untuk 

mencapai tujuan tertentu dan mempunyai 

dampak yang kuat terhadap kemajuan sekolah., 

Pernyataan ini di dukung oleh penelitian yang 

telah dilakukan oleh Mulyono et al., (2023) 

yang menyatakan kepemimpinan pada seorang 

kepala sekolah memiliki peran penting dalam 

menciptakan iklim kerja yang memadai bagi 

seorang guru, sehingga dapat membantu 

mereka para guru dapat merasa puas dan 

terbimbing dalam menjalankan tugas tugasnya 

dengan baik. Agar dapat menciptakan iklim 

kerja yang baik sehingga dapat meningkatkan 

mutu pendidikan kepala sekolah SMK 

Muhammadiyah di Genteng Banyuwangi telah 

merancang beberapa program rutin. Berikut ini 

programnya:  

 

Tabel Program Rutin Kepala Sekolah SMK 

Muhammadiyah di Genteng Banyuwangi 

Tahun 2024 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan tabel diatas terlihat bahwa 

pemimpin rutin membuat program yaitu 

pelaksanaan program pengawasan kelas yang 

dilakukan setiap tiap seminggu, rapat 

koordinasi yang dilakukan tiap bulan 

selanjutnya membuat program komunikasi 

orang yang dilakukan tiap bulan. Serta 

pemimpin membuat program pengembangan 



professional yang dilakukan di setiap semester, 

pemimpin juga melakukan evaluasi program 

sekolah dan kegiatan sosial dan lingkungan 

sarana prasaraana yang dilakukan tiap 

tahunnyan. Hal tersebut menggambarkan 

tanggung jawab bahwa pemimpin wajib 

memberi perhatian  dalam membina, dan 

mengarahkan pegawai dilingkungan agar dapat 

mewujudkan stabilitas dan peningkatan kinerja 

yang berorientasi sesuai dengan tujuan 

lembaga sekolah. Hal ini di dukung oleh 

penelitian yang dilakukan oleh Eka et al., 

(2023) menyatakan bahwa kepemimpinan 

memiliki pengaruh positif dan signifikan 

terhadap peningkatan kinerja. Dan juga di 

dukung oleh penelitian yang dilakukan oleh 

Husainah et al., (2024) menyatakan bahwa 

kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh 

positif signifikan terhadap kinerja guru. 

Kepala sekolah sebagai seorang 

pemimpin juga memiliki peran dan fungsi yaitu 

untuk mendorong para guru untuk 

meningkatkan kinerjanya dan juga prestasi.  

Kepemimpinan dalam sebuah organisasi 

mempunyai dampak yang signifikan terhadap 

prilaku pegawai, kepemimpinan yang mampu 

menggerakkan pegawai untuk dapat 

meningkatkan kinerjanya Affan et al., (2024). 

Untuk mendukung peningkatan kinerja seorang 

guru maka kepala sekolah SMK 

Muhammadiyah di Genteng Banyuwangi telah 

menyiapkan beberapa pelatihan yang memiliki 

manfaat untuk  dapat menambah pengetahuan, 

keterampilan dan skill para guru di SMK 

Muhammadiyah di Genteng Banyuwangi yang 

nantinya dapat berdampak pada peningkatan 

kualitas dan mutu pendidikan di SMK 

Muhammadiyah di Genteng Banyuwangi, 

berikut ini beberapa pelatihan pelatihan yang 

telah dirancang oleh pihak kepala sekola SMK 

Muhammadiyah di Genteng Banyuwangi 

untuk para guru yang ada di SMK 

Muhammadiyah di Genteng Banyuwangi: 

Tabel Pelatihan Yang Diberikan Kepada 

Guru Di SMK Muhammadiyah di Genteng 

Banyuwangi Tahun 2024 

 

 

 

 

 

Berdasarkan hal diatas pemimpin juga 

mengadakan workshop perangkat 

pembelajaran, pelatihan menggunakan media 

pembelajaran, pelatihan guru dan magang guru, 

serta pelatihan berdasarkan pemutakhiran 

pembelajaran mata pelajaran. Hal ini di dukung 

oleh penelitian yang dilakukan oleh Eka et al., 

(2023) menyatakan bahwa kepemimpinan 

memiliki pengaruh positif dan signifikan 

terhadap peningkatan kinerja. Gaya 

kepemimpinan yang diterapkan oleh kepala 



sekolah SMK Muhammadiyah di Genteng 

adalah gaya kepemimpinan transformasional. 

Gaya kepemimpinan ini merupakan bentuk 

sikap pemimpin yang mampu memberikan 

semangat dan motivasi anggotanya agar dapat 

mecapai sasaran kerja. Hal ini didukung oleh 

penelitian yang dilakukan oleh Windasari et al., 

(2022) menunjukkan bahwa gaya 

kepemimpinan transformasional memiliki 

pengaruh terhadap perubahan, pengembangan 

dan kinerja organisasi. Fenomena mengenai 

penerapan gaya kepemimpinan 

transformasional yaitu di dalam pengelolaan 

kinerja kepemimpinan sering mengalami 

perubahan sehingga dapat membuat kepala 

sekolah dituntut untuk cepat tanggap di dalam 

setiap adanya perubahan yang terjadi oleh 

karena itu maka dibutuhkan perhatian yang 

sangat detail dan harus berhati hati agar tidak 

terjadi kesalahan dikarenakan sistem 

pengelolaan kinerja langsung terhubung ke 

pusat.   

Salah satu faktor yang dapat 

mendorong guru untuk meningkatkan 

kinerjanya yaitu dengan memberikan 

pelayanan  terhaadap siswanya secara 

maksimal dengan cara motivasi. Hal ini sejalan 

dengan penelitian yang dilakukan oleh 

Restianey et al.,  (2021) yang menyatakan 

bahwa seorang guru dapat memberikan 

pelayanan terbaik terhadap siswanya  dengan 

cara memotivasi dan membentuk karakter 

siswa sesuai dengan tuntutat didik adalah 

motivasi kerja. Salah satu bentuk pemberian 

motivasi kepada para guru adalah dengan 

pemberian reward/ penghargaan. Berikut ini  

Reward yang diberikan pihak sekolah kepada 

guru di SMK Muhammadiyah di Genteng 

Banyuwangi:  

Tabel Pemberian Reward 

 

 

 

 

 

Hal ini menunjukkan bahwa pemberian 

reward atau penghargaan tidak ihanya idapat 

imeningkatkan isemangat ikerja iguru itetapi ijuga 

idapat imemperkuat irasa inilai idari idiri imereka, 

idengan idemikian imetode iini idapat isecara 

isignifikan imeningkatkan imotivasi ikerja iguru 

idan inantinya iakan iberdampak ipada 

ipeningkatan imutu ipendidikan idi isekolah. iHal 

iini isejalan idengan ipenelitian iyang itelah 

idilakukan ioleh iTasnim iet ial., i(2021) iyang 

imenyatakan ibahwa ikosekuensi idari ipemberian 

ipenghargaan ioleh ikepala isekolah ikepada iguru 

idapat imeningkatkan iprofesionalisme ipara 

iguru. i iSelain ipemberian ireward dapat 

memberikan motivasi untuk meningkatkan 

kinerja guru. Pemberian tunjangan juga 

menjadi salah isatu iupaya iyang idapat idilakukan 



idalam memberikan motivasi terhadap 

peningkatan kinerja guru. Dapat idilihat ipada 

itabel i1.5 iyang imemberikan data informasi 

terkait tunjangan apa saja yang diberikan pihak 

sekolah kepada guru di SMK Muhammadiyah 

di Genteng Surabaya. Berikut ini tunjangan 

yang diberikan:  

Tabel Tunjangan Yang Diberikan Kepada 

Guru 

 

 Berdasarkan idata ikegiatan idiatas, iKepala 

iSekolah iSMK iMuhammadiyah idi iGenteng 

iBanyuwangi isudah imelakukan ikewajibanya 

isebagai ipemimpin idengan imemberikan 

ibeberapa iupaya iguna imeningkatkan ikomitmen 

iguru iterhadap ikinerja iguru. i iSelain iitu 

ihubungan irekan isesama iguru iterjalin idengan 

ibaik, ihal iini ijuga idapat imeningkat imotivasi 

iguru idengan isesama iguru. iHubungan irekan 

iguru iyang ibaik itentunya idapat imeningkatkan 

isemangat ibaru idan idiskusi ibersama iuntuk 

ikeberhasilan isekolah. iHal iiini iisejalan iidengan 

iipenelitian iiyang iidilakukan iiKembaren iiet iial., 

ii(2023) iimenerangkan iibahwa ii iiMotivasi 

iiberpengaruh iisignifikan iiterhadap iiKinerja. iiHal 

iiini iidiperkuat iioleh iipenelitian iiyang iidilakukan 

iioleh iiHartini iiet iial., ii(2021) iibahwa ii iiMotivasi 

iiberpengaruh iisignifikan iiterhadap iiKinerja. 

Rumusan iMasalah i 

Berdasarkan ilatar ibelakang iyang 

idiuraikan idi iatas, imaka irumusan imasalah i 

idalam ipenelitian idapat idiidentifikasikan 

isebagai iberikut i: i 

1. iApakah ikepemimpinan iberpengaruh isecara 

ilangsung iterhadap ikinerja iguru idi iSMK 

iMuhammadiyah idi iGenteng iBanyuwangi i? 

2. Apakah ikomitmen iorganisasi iberpengaruh 

isecara ilangsung iterhadap ikinerja iguru idi 

iSMK iMuhammadiyah idi iGenteng 

iBanyuwangi i? 

3. Apakah ikepemimpinan iberpengaruh isecara 

ilangsung iterhadap imotivasi idi iSMK 

iMuhammadiyah idi iGenteng iBanyuwangi i? 

4. Apakah ikomitmen iorganisasi iberpengaruh 

isecara ilangsung iterhadap imotivasi idi iSMK 

iMuhammadiyah idi iGenteng iBanyuwangi i? i 

5. Apakah imotivasi i iberpengaruh isecara 

ilangsung iterhadap ikinerja iguru idi iSMK 

iMuhammadiyah idi iGenteng iBanyuwangi i? 

6. iApakah ikepemimpinan iberpengaruh isecara 

itidak ilangsung iterhadap iterhadap ikinerja 

iguru idengan imotivasi isebagai ivariabel 

iintervening idi iSMK iMuhammadiyah idi 

iGenteng iBanyuwangi i? i 

7. Apakah ikomitmen iorganisasi iberpengaruh 

isecara itidak ilangsung iterhadap ikinerja iguru 

idengan imotivasi isebagai ivariabel 



iintervening idi iSMK iMuhammadiyah idi 

iGenteng iBanyuwangi? 

Tujuan iPenelitian i 

Berdasarkan ilatar ibelakang iyang 

idiuraikan idi iatas, imaka itujuan idalam ipenelitian 

iuntuk imenganalisis: i 

1. iKepemimpinan iberpengaruh isecara ilangsung 

iterhadap ikinerja iguru idi iSMK 

iMuhammadiyah idi iGenteng iBanyuwangi 

2. Komitmen iorganisasi iberpengaruh isecara 

ilangsung iterhadap ikinerja iguru idi iSMK 

iMuhammadiyah idi iGenteng iBanyuwangi 

3. Kepemimpinan iberpengaruh isecara 

ilangsung iterhadap imotivasi idi iSMK 

iMuhammadiyah idi iGenteng iBanyuwangi 

4. Komitmen iorganisasi iberpengaruh isecara 

ilangsung iterhadap imotivasi idi iSMK 

iMuhammadiyah idi iGenteng iBanyuwangi 

5. Motivasi iberpengaruh isecara ilangsung 

iterhadap ikinerja iguru idi iSMK 

iMuhammadiyah idi iGenteng iBanyuwangi. 

6. Kepemimpinan iberpengaruh isecara itidak 

ilangsung iterhadap iterhadap ikinerja iguru 

idengan imotivasi isebagai ivariabel 

iintervening idi iSMK iMuhammadiyah idi 

iGenteng iBanyuwangi 

7. Komitmen iorganisasi iberpengaruh isecara 

itidak ilangsung iterhadap ikinerja iguru 

idengan imotivasi isebagai ivariabel 

iintervening idi iSMK iMuhammadiyah idi 

iGenteng iBanyuwangi 

Manfaat iPenelitian 

Temuan idari istudi iberikut iini idiharapkan 

idapat imemberikan imanfaat iuntuk iberbagai 

imacam ipihak, ikhususnya ipihak ikepala isekolah 

imaupun iguru iyang iada idi iSMK 

iMuhammadiyah idi iGenteng iBanyuwangi: i 

1. Manfaat iTeoritis i 

a. Memberikan ipembelajaran iidan 

iipengetahuan iidalam iimengenai 

iipengaruh iikepemimpinan iidan 

iikomitmen iiorganisasi iiterhadap 

iikinerja iiguru, iigaya iikepemimpinan, 

iimotivasi iidan iikomitmen iiorganisasi 

iiguru iipada iisekolah. 

b. Dapat iberkontribusi iuntuk iimenambah 

iibahan iikajian iiilmu iimanajemen iiyang 

iiberkaitan iidengan iipengaruh 

iikepemimpinan iidan iikomite 

iiorganisasi iiterhadap iikinerja iiguru 

iidengan iimotivasi iisebagai iivariabel 

iiinterveningnya. i 

2. Manfaat iPraktis i 

a. Hasil iidari iipenelitian iiini iidapat 

iidijadikan iirefrensi iisebagai iisumber 

iiinformasi iipada iipenelitian 

iiselanjutnya iiyang iiberhubungan 

iidengan iipengaruh iikepemimpinan iidan 

iikomite iiorganisasi iiterhadap iikinerja 

iiguru iidengan iimotivasi iisebagai 

iivariabel iiinterveningnya. 



b. Hasil iipenelitian iiini iijuga iidapat 

iimemberikan iisumbangan iipemikiran 

iikepada iipihak iisekolah iiyang iidapat 

iidijadikan iimasukan iidan iisaran iiterhadap 

iipeningkatan iikinerja ii iiguru. 

 

Kajian Pustaka 

2.1  Penelitian iTerdahulu 

Penelitian iiterdahulu iimenjadi iidasar 

iiatau iiacuan iiyang iimenjadi iiteori ii- iiteori iipada 

iipenelitian iiyang iisedang iidilakukan. iiFokus 

iipenelitian iiterdahulu iiyang iidijadikan iiacuan 

iiterkait iidengan iimasalah iimengenai iiGaya 

iiKepemimpinan, iiKomitmen iiOrganisasi, 

iiMotivasi iidan iiKinerja iiGuru iiterlampir ipada 

itabel iberikut i: 

Tabel i iHasil iPenelitian iTerdahulu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 Landasan iTeori 

Landasan iteori imenguraikan iiteori-

teori, iifaktor iiyang iimempengaruhi, iiserta 

iiindikator iiyang iimenjadi iiacuan iidalam 

iipenelitian iiini iiyang iiberfokus iipada iiGaya 

iiKepemimpinan, iiKomitmen iiOrganisasi, 

iMotivasi iKerja idan iKimerja iGuru 

 

2.3. i Kepemimpinan 

iPengertian iKepemimpinan 

Kepemimpinan iadalah iperilaku 

ipemimpin iatau icara iyang idipilih idan 

idipergunakan idalam imempengaruhi ipikiran, 

iperasaan isikap, iperilaku ianggota iorganisasi 

ibawahannya i(Santi iet ial., i2021). iPengertian 

ilainnya, idijelaskan i ioleh iHanifah iet ial., i(2024) 

ibahwa iseorang ipemimpin iiadalah iiseorang 

iiyang iidapat iimempengaruhi iiorang iilain iidan 

iimemiliki ikekuatanuntuk imengelola isebuah 

iorganisasi’. iKepemimpinan iadalah 

imembimbing ikelompok iatau iorganisasi iiuntuk 

iimencapai iihasil iiyang iidiinginkan, 

iikepemimpinan iiadalah iiapa iiyang iidilakukan 

ipemimpin. iJatiningrum iet ial., i(2024) 



imenjelaskan iKepemimpinan iiadalah iisarana 

iipencapaian iitujuan, iidi iimana iidalam iihubungan 

iitersebut iipemimpin iidianggap iisebagai 

iiseseorang iiyang iimemiliki iisuatu iiprogram iidan 

iiyang iiberperilaku iisecara iibersama-sama 

iidengan iianggota-anggota iikelompok iidengan 

iimempergunakan iicara iiatau iigaya iitertentu 

iisehingga iikepemimpinan iimemiliki iiperanan 

iisebagai iikekuatan iidinamik iiyang iimendorong, 

iimemotivasi iidan iimengkoordinasikan 

iiorganisasi iidalam iimencapai iitujuan. 

2.4. i Komitmen iOrganisasi 

Pengertian iKomitmen iOrganisasi 

Komitmen iiadalah iisebagai iisikap iiyang 

iimerefleksikan iiloyalitas iikaryawan iipada 

iiorganisasi iidan iiproses iiberkelanjutan iidimana 

iianggota iiorganisasi iimengekspresikan 

iiperhatiannya iiterhadap iiorganisasi iidan 

iikeberhasilan iiserta iikemajuan iiyang 

iiberkelanjutan. iiSehubungan iidengan iihal 

iitersebut iikinerja iipersonil iiperlu iimendapat 

iiperhatian iidalam iihubungannya iidengan 

iipengelolaan iiorganisasi ii(Syafitri iet ial., i2021). 

iPengertian ilainnya idijelaskan ioleh iJatiningrum 

iet ial., i(2024) iKomitmen iiorganisasi iiadalah 

iikeinginan iianggota iiuntuk iitetap 

iimempertahankan iikeanggotaannya iidalam ii 

iiorganisasi ii iidan ii iibersedia ii ii3 ii iiberusaha ii iikeras 

ii iibagi ii iipencapaian ii iitujuan ii iiorganisasi. ii 

iiKomitmen ii iiorganisasi ii ii iimemiliki iitiga iihal 

iipenting iiyakni iipada iikemauan, iikesetiapaan 

iidan iikebanggan iikaryawan iipada iiorganisasi ii 

2.5. i Motivasi 

Pengertian iMotivasi i 

Motivasi iidiartikan iisebagai iilangkah 

iiatau iicara iidari iiperusahaan iiyang iidapat iimelalui 

iipimpinan iiuntuk iimeningkatkan iigairah iidan 

iisemangat iikerja iikaryawan iiuntuk iimemberikan 

iihasil iikerja iiyang iiterbaik ii(Sedarmayanti, i2020 

i: i257). iSutrisno ii(2020 ii: ii146) iimengartikan 

iimotivasi iisebagai iicara iiuntuk iimendukung 

iikaryawan iidalam iibekerja, iiketika iimereka 

iimerasa iididukung, iikaryawan iiakan iilebih 

iibersemangat. iiMotivasi iidisebutkan iisebagai 

iisalah iisatu iipendorong iikaryawan iidalam 

iimenjalankan iikegiatan iiperusahaan. iiMotivasi 

iiadalah iikeinginan iiyang iitimbul iidari iidalam iidiri 

iiseseorang iiatau iiindividu iikarena iiterinspirasi, 

iitersemangati, iidan iiterdorong iiuntuk 

iimelakukan iiaktivitas iidengan iikeikhlasan, 

iisenang iihati, iidan iisungguh-sungguh iisehingga 

iihasil iidari iiaktifitas iiyang iidia iilakukan 

iimendapat iihasil iiyang iibaik iidan iiberkualitas 

ii(Afandi, i2021) 

2.6. i Kinerja iGuru 

Pengertian iKinerja iGuru 

Kinerja iiadalah iisuatu iihasil iiyang 

iidicapai iioleh iikinerja iidalam iipekerjaannya 

iimenurut iikriteria iiyang iiberlaku iiuntuk iisuatu 

iipekerjaan. iiKinerja iipada iidasarnya iiadalah iiapa 

iiyang iidilakukan iiatau iitidak iidilakukan iiGuru 



iisehingga iimereka iimempengaruhi iiseberapa 

iibanyak iimereka iimemberi iikontribusi iikepada 

iiinstansi iiatau iiorganisasi iitermasuk iikualitas 

iipelayanan iiyang iidisajikan. iiBerhasil iitidaknya 

iikinerja iiyang iidicapai iiorganisasi iitersebut 

iidipengaruhi iikinerja iikinerja iisecara iiindividual 

iimaupun iikelompok. iiDengan iiasumsi iisemakin 

iibaik iikinerja iikinerja iimaka iisemakin iibaik 

iikinerja iiorganisasi i(Santi iet ial., i2021). 

iPengertian ilainnya iJoen iet ial., i(2022) iKinerja 

iiguru iiadalah iikemampuan iiseorang iiguru iiuntuk 

iimelakukan iiperbuatan iisesuai iidengan iitujuan 

iiyang iitelah iiditetapkan, iiyang iimencakup iiaspek 

iiperencanaan iiprogram iibelajar iimengajar, 

iipelaksanaan iiproses iibelajar iimengajar, 

iipenciptaan iidan iipemeliharaan iikelas iiyang 

iioptimal, iipengendalian iikondisi iibelajar iiyang 

iioptimal, iiserta iipenilaian iihasil iibelajar. 

2.7. i Hubungan iAntar iVariabel 

2.7.1. i Hubungan iAntara iKepemimpinan 

iterhadap iKinerja iGuru 

Penelitian iioleh iiKembaren iiet iial., 

ii(2023) iimengemukakan iibahwa 

iiKepemimpinan iimemiliki iipengaruh ii iipositif 

i i dan iisignifikan iiterhadap iiKinerja iiGuru. 

2.7.2. i Hubungan iAntara iKomitmen 

iOrganisasi iTerhadap iKinerja iGuru 

Penelitian iioleh iiUmar ii& iiNorawati, 

ii(2022) iimenerangkan iibahwa iiKomitmen 

iiOrganisasi iiberpengaruh iipositif iiterhadap 

iiKinerja iiGuru. iiartinya iisemakin iitinggi 

iikomitmen iikerja iiyang iidimiliki iiguru iimaka 

iiakan iimembuat iiguru iimeningkatkan 

iikinerjanya. 

2.7.3. i Hubungan iAntara iKepemimpinan 

idan iMotivasi 

Penelitian iioleh iiKembaren iiet iial., 

ii(2023) iimenjelaskan iibahwasannya 

iiKepemimpinan iiberpengaruh iipositif iidan 

iisignifikan iiterhadap iiMotivasi. iiArtinya iidalam 

iilembaga iikeguruan iiperan iikepemimpinan 

iiyang iiyang iisesuai iidengan iiharapan iiguru iinya 

iimaka iiakan iimembuat iimotivasi iiguru iitersebut 

iimeningkat. 

2.7.4. i Hubungan iAntara iKomitmen 

iOrganisasi iTerhadap iMotivasi 

Penelitian iioleh ii iiSari iiet iial., ii(2020) 

iimengemukakan i i bahwa i i Komitmen 

iiorganisasi iimemiliki iipengaruh iipositif iidan 

iisignifikan iiterhadap iiMotivasi. iiKomitmen 

iiyang iitinggi iiyang iidimiliki iiseorang iiguru iiakan 

iimembuat iiguru iilebih iitermotivasi iidalam 

iimelaksanakan iikegiatan iimengajar. 

2.7.5. i Hubungan iAntara iMotivasi 

iTerhadap iKinerja iGuru 

Penelitian iioleh iiKembaren iiet iial., 

ii(2023) iimenerangkan iibahwa ii iiMotivasi 

iiberpengaruh iisignifikan iiterhadap iiKinerja. 

iiDalam iikonteks iitersebut iiapabila iipemberian 

iimotivasi iikepada iiguru iiakan iimempengaruhi 

iidan iimeningkatkan iikinerja iiguru iitersebut. 

.7.6. i Hubungan iTidak iLangsung iAntara 



iKepemimpinan iTerhadap iKinerja 

iGuru iMelalui iMotivasi 

Penelitian iiterdahulu iiMaesaroh iiet iial., 

ii(2024) iiyang iimemiliki iihubungan iitidak 

iilangsung i i antara iiKepemimpinan iidengan 

iiKinerja iiGuru iimelalui iiMotivasi iidiantaranya 

iiadalah iidalam iipenelitian ii(Novita, ii2022). iiPada 

iipenelitian iitersebut iimenerangkan iibahwa 

iiterdapat iipengaruh iitidak iilangsung iiantara 

iiKepemimpinan iiterhadap iiKinerja iiGuru 

iimelalui iiMotivasi. i 

2.7.7. i Hubungan i Tidak i i iLangsung 

i Antara iKomitmen iOrganisasi 

iTerhadap iKinerja iGuru iMelalui 

iMotivasi 

Penelitian iiterdahulu iioleh iiMaesaroh iiet 

iial., ii(2024) iiyang iimemiliki iihubungan iitidak 

iilangsung iiantara iiKomitmen iiOrganisasi 

iidengan iiKinerja iiGuru iimelalui iiMotivasi. iiPada 

iipenelitian iitersebut iimenerangkan iibahwa 

iiterdapat iipengaruh iitidak iilangsung iiantara 

iiKomitmen iiOrganisasi iiterhadap iiKinerja iiGuru 

iimelalui iiMotivasi. 

 

METODE PENELITIAN 

 
3.1.  Desain Penelitian 

iDalam ipenelitian iini, imetode iyang iakan 

idigunakan iadalah ideskriptif idan iverifikatif 

idengan ipendekatan ikuantitatif. iPenelitian iini 

itentang ipengaruh iGaya iKepemimpinan i(X i1 i), 

iKomitmen iOrganisasi i(X i2 i) i, iterhadap iKinerja 

iGuru i(Y) imelalui iMotivasi i(Z) isebagai ivariabel 

iintervening idi iSMK iMuhammadiyah idi 

iGenteng iBanyuwangi idengan imenggunakan 

imetode ikuantitatif. 

3.2.  Lokasi Penelitian 

Objek penelitian dalam penelitian ini 

adalah SMK Muhammadiyah di Genteng 

Banyuwangi yang berlokasi : 

1. SMK iMuhammadiyah i1 iGenteng idi iJl. iKH 

iImam iBahri iNo.10, iDusun iKrajan, 

iGenteng iWetan, iKec. iGenteng, iKabupaten 

iBanyuwangi, iJawa iTimur i68465. Telepon 

: 0333 – 845605, Facebook : Smk Muhi 

Genteng, Email : 

smkmuhi.genteng1968@gmail.com 

SMK Muhammadiyah 2 Genteng di Jl. 

Hasanudin No 103 Kecamatan Genteng, Kabupaten 

Banyuwangi Jawa Timur 68465. Telepon 0333-

846292, website : https://smkmuh2genteng.sch.id 

 

3.3.  Populasi dan Sampel 

Dalam penelitian ini yang menjadi 

populasi adalah Guru SMK Muhammadiyah di 

Genteng Banyuwangi sebayak 125 orang yang 

terdiri dari: 

1. SMK Muhammadiyah 1 Genteng sebanyak  

56 orang 

2. SMK Muhammadiyah 2 Genteng sebanyak 

69 orang 

Pada ipenelitian iini ipengambilan 

isampel iberdasarkan populasi. Teknik 

ipengambilan isampel idalam ipenelitian iini 

imenggunakan iteknik isampling ijenuh, idimana 

mailto:smkmuhi.genteng1968@gmail.com


isemua ipopulasi idijadikan isampel. iTeknik 

isampling ijenuh iadalah iteknik ipemilihan 

isampel iapabila isemua ianggota ipopulasi 

idijadikan isampel iyaitu seluru guru SMK 

Muhammadiyah di Genteng Banyuwangi. 

3.4.  Sumber Data 

Sumber idata idalam ipenelitian iadalah 

ireferensi iatau iinformasi iyang idigunakan iuntuk 

imengumpulkan idata iyang idiperlukan.  

3.4.1. Sumber Data Primer   

iData iPrimer ipada ipenelitian iini 

imeliputi idata ihasil ipenyebaran ikuesioner 

iresponden, idimana iresponden iyang idimaksud 

iadalah iseluruh iguru iSMK i1 iMuhammadiyah 

iGenteng Banyuwangi. 

3.4.2. Sumber Data Sekunder 

iData isekunder ipada ipenelitian iadalah 

idata iyang ibersumber ilangsung idari iSMK 

Muhammadiyah di Genteng Banyuwangi. 

3.5.  Teknik Pengumpulan Data 

iTeknik ikuesioner imerupakan iteknik 

ipengumpulan idata iyang idilakukan idengan icara 

imemberikan iseperangkat ipertanyaan iatau 

ipernyataan itertulis ikepada iresponden iuntu 

idijawab. 

3.6.  Variabel Penelitian 

3.6.1  Variabel X (eksogen) 

iVariabel ieksogen i(X) idalam ipenelitian iini 

iadalah iGaya Kepemimpinan (X1), Komitmen 

Organisasi (X2) 

3.6.2  Variabel Terikat Y (endogen) 

variabel iterikat iatau ivariabel iendogen 

i(Y) iyang iditeliti ipada ipenelitian iini iadalah 

iKinerja iGuru. 

3.6.3  Variabel Mediasi (Z) 

Variabel yang memediasi (Z) pada 

penelitian ini adalah Motivasi. 

 

HASIL PENELITIAN DAN 

PEMBAHASAN 

Analisis Data  

Pengolahan idata idalam ipenelitian iini 

imenggunakan isoftware iSmartPLS iversi i4.0. 

 i 

Skema Model Structural Equation 

Modeling- Partial Least Square (SEM – 

SmartPLS)  

Pada ipenelitian iini, ipengujian ihipotesis 

idilakukan idengan iteknik ianalisis 

imenggunakan ibantuan iprogram iSoftware 

iSmartPLS i4.0. iPengujian ihipotesa idapat idilihat 

ipada iskema imodel idibawah iini:  

 Hasil Kerangka Konseptual 

 

 



Evaluasi Uji Model Pengukuran atau Outer 

Model  

Analisa iouter imodel idilakukan iuntuk 

imemastikan ibahwa imeasurement iyang 

idigunakan ilayak iuntuk idijadikan ipengukuran 

i(valid idan ireliabel). 

iBerdasarkan ihasil ianalisis iPLS idi 

idalam iPLS iAlgorithm iuntuk iuji ivaliditas idan 

ireliabilitas, ikoefisien ideterminasi imodel idan 

ikoefisien ijalur iuntuk imodel ipersamaan, itelah 

iditunjukkan iberdasarkan ihasil ioutput iPLS 

iAlgorithm iSmartPLS, iyang idapat idiamati ipada 

iGambar i3.2. iberikut iini:  

Hasil Pengujian Outer Model 

 

 

Uji Reability Instrumen  

Uji Reability instrumen merupakan 

ibagian iyang idipakai iguna imelakukan 

ipengujian iakan isuatu ikonstruk iuntuk 

imembuktikan iakurasi, ikonsistensi, idan 

iketepatan iinstrumen idalam imengukur 

ikonstruk. iDalam ipengujian iini idilakukan 

idengan iUji iCronbach’s iAlpha. iNilai 

iCronbach’s iAlpha i> i0.6, imaka iinstrumen 

itersebut idapat i106 idinyatakan ireliabel i(Ghozali 

i& iLatan, i2020) 

 

Hasil Uji Validity Variabel  Kepemimpinan   

Berdasarkan ihasil iuji ivalidity iyang 

idiolah imenggunakan isoftware ismartPLS 

idengan iacuan iRtabel isebesar i0.1478 i, iHal 

itersebut imenjadikan isetiap iitem ipernyataan 

idinyatakan iVALID ikarena ihasil iuji ivalidity 

idikatakan ivalid ijika inilai irhitung i> irtabel.  

4.6.2 Hasil Uji Validity Variabel Komitmen 

Organisasi  

Berdasarkan ihasil iuji ivalidity iyang 

idiolah imenggunakan isoftware ismartPLS 

idengan iacuan iRtabel isebesar i0.1478 i. iHal 

itersebut imenjadikan isetiap iitem ipernyataan 

idinyatakan iVALID ikarena ihasil iuji ivalidity 

idikatakan ivalid ijika inilai irhitung i> irtabel.  

4.6.3 Hasil Uji Validity Variabel Motivasi   

Berdasarkan ihasil iuji ivalidity iyang 

idiolah imenggunakan isoftware ismartPLS 

idengan iacuan iRtabel isebesar i0.1478, iHal 

itersebut imenjadikan isetiap iitem ipernyataan 

idinyatakan iVALID ikarena ihasil iuji ivalidity 

idikatakan ivalid ijika inilai irhitung i> irtabel.  



4.6.4 Hasil Uji Validity Instrumen Kinerja 

Guru 

Berdasarkan ihasil iuji ivalidity iyang 

idiolah imenggunakan isoftware ismartPLS 

idengan iacuan iRtabel isebesar i0.1478, iHal 

itersebut imenjadikan isetiap iitem ipernyataan 

idinyatakan iVALID ikarena ihasil iuji ivalidity 

idikatakan ivalid ijika inilai irhitung i> irtabel.   

4.7 Uji Validitas Konvergen (Convergent 

Validity)  

Berdasarkan ihasil iuji ivaliditas 

ikonvergen iterhadap ivariabel iGaya 

iKepemimpina i(X1), iKomitmen iOrganisas 

i(X2), iMotivasi i i(Z), idan iKinerja iGuru i(Y) 

idengan imodel ipengukuran ireflektif idiperoleh 

inilai iloading ifactor idari iindikator ilebih idari 

i0,700 isehingga iindikator idari ivariabel itelah 

imemenuhi ivaliditas ikonvergen i(Ghozali i& 

iLatan, i2020). iDengan idemikian ihasil ianalisis 

idi iatas imenunjukkan ibahwa itidak iterdapat 

iindikator ivariabel iyang imemiliki inilai iouter 

iloading i< i0,5. iMaka idapat idisimpulkan ibahwa 

iindikator idiatas idapat idinyatakan ivalid iuntuk 

ipenelitian idan idapat idilakukan ianalisa iyang 

ilebih ilanjut.  

4.8 Uji Validitas Diskriminan (Discriminant 

Validty)  

iBerdasarkan ihasil iyang ididapat, idapat 

idikatakan ibahwa iindikator-indikator iyang 

idipakai ipada ipenelitian iini imemiliki inilai iCross 

iLoading iUji iValiditas iDiskriminan 

i(Discriminant iValidity) iyang ibaik idalam 

imenyusun ivariabelnya imasing-masing. iPada 

idata idi iatas iini imenunjukkan ibahwa inilai idari 

icross iloading imasing-masing ikonstruk 

idievaluasi iuntuk imemastikan ibahwa ikorelasi 

ikonstruk idengan iitem ipengukuran ilebih ibesar 

idaripada ikonstruk ilainnya.  

4.9 Uji Reliabilitas (Cronbach’s Alpha dan 

Composite Reliabilty) 

iSetiap ivariabel ipada ipenelitian itelah 

imemenuhi icronbach’s ialpha idan icomposite 

ireliability. iSehingga idapat idisimpulkan ibahwa 

iseluruh ivariabel ipada ipenelitian iini imemiliki 

itingkat ireliabilitas iyang itinggi.  

4.10 Uji Model Struktural atau Inner Model  

iPada ipenelitian iini ipengaruh 

ikepemimpinan idan ikomitmen iorganisasi 

iterhadap ikinerja iguru imelalui imotivasi isebagai 

ivariabel imediasi idi iSMK iMuhammadiyah idi 

iGenteng iBanyuwangi imenggunakan iuji 

istruktural iatau iinner imodel iyang iterdiri idari iuji 

ipath icoefficient, iUji igoodness iof ifit idan iuji 

ihipotesis.  

 

4.10.1 Uji Path Coefficient  

Pada hasil ipath icoefficient iyang 

imemiliki ihasil idengan ikategori isedang iadalah 

ihubungan iantara ikepemimpinan iterhadap 

ikinerja iguru, hubungan antara  kepemimpinan 

terhadap motivasi , dan hubungan antara 

komitmen organisasi terhadap motivasi . 



Sedangkan pada kategori lemah adalah 

hubungan antara komitmen organisasi terhadap 

kinerja guru dan hubungan antara motivasi  

terhadap kinerja guru.  

4.10.2 Uji Kebaikan Model (goodness of fit)  

  

iNilai ibagi ivariabel ikinerja iguru iadalah 

i0.826. iHal iini imenyatakan ibahwa ipresentasi iuntuk 

ikinerja iguru iadalah i82,6%. iSedangkan inilai ibagi 

ivariabel imotivasi i iadalah i0.583, ihal iini 

imenunjukkan ibahwa ipresentase iuntuk imotivasi i 

iadalah i58,3%. iPenilaian igoodness iof ifit idiamati 

idari inilai iQ-Square. iNilai iQ-Square iarti iyang isetara 

ibersama icoefficient idetermination i(R-Square) idi 

idalam ianalisis iregresi, idimana imakin itingginya iQ-

Square imaka ibisa idinyatakan imakin ibaik. iAdapun 

ihasil iperhitungan inilai iQ- iSquare iyakni:  

Q-Square  = 1- [ (1 - RY) x (1 - 

RZ)] 

= 1- [ (1-0,826) x (1 - 0,583)] 

= 1- (0,174x 0,417) 

= 1 – 0,072558 

= 0,927442  

Berdasarkan ihasil iperhitungan idiatas, 

ididapatkan inilai iQ-Square iadalah i0,927442 

iartinya imemperlihatkan ibesar ikeragaman idari 

idata ipenelitian iyang ibisa idipengaruhi ioleh 

imodel ipenelitian iyakni isejumlah i92,74%. 

iSementara iitu isisanya isejumlah i7,26% 

idiberikan ipenjelasannya ioleh ifaktor ilainnya 

iyang iterdapat ipada iluar imodel ipenelitian. iNilai 

iR i– iSquare ikinerja iguru i(Y) i0.826 ilebih idari inilai 

iR i– iSquare imotivasi i i(Z) i0.583 imaka idapat 

idinyatakan imodel iini ibisa iditerima.  

4.10.3 Uji Pengaruh Langsung  

iPada iuji ihipotesis idilakukan idengan 

imelihat inilai iT-statistik idibandingkan idengan 

inilai iT-tabel i> i1,96 ipada itingkat isignifikansi ip 

ivalue i< i0,05. iApabila inilai iT-statistik i> iT-

tabel, imaka idapat idisimpulkan ivariabel 

ieksogen imemilikipelsignifikan iterhadap 

ivariabel iendogen. imaka imenunjukkan ibahwa 

idari ikelima ihipotesis itersebut isemuanya 

iditerima.  

 

 

H1:  Kepemimpinan Berpengaruh 

Secara Langsung Terhadap Kinerja Guru.  

Hasil ioriginal isample idari ivariabel 

ipengaruh ikepemimpinan i(X1) iterhadap ikinerja 

iguru i(Y) isebesar i0,531 ibernilai ipositif ikarena 

idiatas inol, inilai it-stastic ilebih idari it-tabel i(t-stat 

i> i1.960) iyaitu i6.601 iyang iartinya isignifikan 

idan inilai ip-values iyaitu i0,000 iyang iartinya 

ikurang idari i0.050 iatau isignifikan. iSehingga 

idapat idinyatakan ikepemimpinan i(X1) 

iberpengaruh isecara ilangsung iterhadap ikinerja 

iguru i(Y). iBerdasarkan ihasil iregresi itersebut 

idapat idisimpulkan i ibahwa ihipotesis ipertama 

iditerima. i 

H2: Komitmen Organisasi 

Berpengaruh Secara Langsung Terhadap 

Kinerja Guru.  



Hasil ioriginal isample idari ivariabel 

ipengaruh ikomitmen iorganisasi i(X2) iterhadap 

ikinerja iguru i(X2) isebesar i0,169 ibernilai ipositif 

ikarena idiatas inol, inilai it-stastic ilebih idari it-

tabel i(t-stat i> i1.960) iyaitu i3.270 iyang iartinya 

isignifikan idan inilai ip-values iyaitu i0,001 iyang 

iartinya ikurang idari i0.050 iatau isignifikan. 

iSehingga idapat idinyatakan ikomitmen 

iorganisasi i(X2) iberpengaruh isecara ilangsung 

iterhadap ikinerja iguru i(Y). iBerdasarkan ihasil 

iregresi itersebut idapat idisimpulkan i ibahwa 

ihipotesis ikedua iditerima. 

  

H3:  Kepemimpinan Berpengaruh 

Secara Langsung Terhadap Motivasi  

Hasil ioriginal isample idari ivariabel 

ipengaruh i ikepemimpinan i(X1) iterhadap 

imotivasi i i(Z) isebesar i0.381 ibernilai ipositif 

ikarena idiatas inol, inilai it-stastic ilebih idari it-

tabel i(t-stat i> i1.960) iyaitu i4,159 iyang iartinya 

isignifikan idan inilai ip-values iyaitu i0,000 iyang 

iartinya ikurang idari i0.050 iatau isignifikan. 

iSehingga idapat idinyatakan i ikepemimpinan 

iberpengaruh isecara ilangsung iterhadap 

imotivasi i i(Z). iBerdasarkan ihasil iregresi 

itersebut idapat idisimpulkan i ibahwa ihipotesis 

iketiga iditerima. i 

H4: Komitmen Organisasi 

Berpengaruh Secara Langsung Terhadap 

Motivasi  

Hasil original sample dari variabel 

pengaruh komitmen organisasi terhadap 

motivasi sebesar i0,478 ibernilai ipositif ikarena 

idiatas inol, inilai it-stastic ilebih idari it-tabel i(t-stat 

i> i1.960) iyaitu i6.080 iyang iartinya isignifikan 

idan inilai ip-values iyaitu i0,000 iyang iartinya 

ikurang idari i0.050 iatau isignifikan. iSehingga 

idapat idinyatakan ikomitmen iorganisasi 

iiberpengaruh isecara ilangsung iterhadap 

imotivasi. iBerdasarkan ihasil iregresi itersebut 

idapat idisimpulkan ibahwa ihipotesis ikeempat 

iditerima. i 

H5: Motivasi  Berpengaruh Secara 

Langsung Terhadap Kinerja Guru 

Hasil ioriginal isample idari ivariabel 

ipengaruh imotivasi i iitehadap ikinerja iguru 

iisebesar i0,327 ibernilai ipositif ikarena idiatas inol, 

inilai it-stastic ilebih idari it-tabel i(t-stat i> i1.960) 

iyaitu i3,577 iyang iartinya isignifikan idan inilai ip-

values iyaitu i0,000 iyang iartinya ikurang idari 

i0.050 iatau isignifikan. iSehingga idapat 

idinyatakan imotivasi iberpengaruh isecara 

ilangsung iterhadap ikinerja iguru. iBerdasarkan 

ihasil iregresi itersebut idapat idisimpulkan ibahwa 

ikelima iditerima.  

4.10.4 Uji Pengaruh Tidak Langsung  

Pengujian ihipotesis ipengaruh itidak 

ilangsung imenggunakan imetode iteknik 

iresampling ibootstrapping. iSebelum imelihat 

iadanya iefek imediasi ipada ivariabel imediator, 

iterlebih idahulu iharus idilihat iapakah iterdapat 



isignifikansi ipengaruh iterhadap ivariabel 

iendogen. iJika iatas iefek ivariabel imediator 

idilakukan isetelah ibootstrap iuntuk iterlebih 

idahulu imelihat isignifikansi ipengaruh. iBila 

itidak iterdapat isignifikansi ipengaruh, imaka 

itidak idilakukan ilebih ilanjut iuji iefek imediasi. 

iHipotesis i6 idan i7 imemprediksi iefek imediasi 

imenggunakan ianalisis ibahwa ihubungan 

imediasi iterjadi iapabila:  

1. Variabel ieksogen imemiliki ipengaruh 

isignifikan iterhadap ivariabel iendogen. i 

2. Variabel ieksogen imemiliki ipengaruh 

isignifikan iterhadap ivariabel imediator. 

i 

3. Variabel imediator imemiliki ipengaruh 

isignifikan iterhadap ivariabel iendogen. i 

4. Mediasi ipenuh i(full/perfect 

imediation) iterjadi ijika ipengaruh 

ivariabel ieksogen ipada ivariabel 

iendogen isecara ilangsung iadalah 

isignifikan, itapi ipengaruhnya imenjadi 

itidak isignifikan iketika imelibatkan 

ivariabel imediasi. i 

5. Mediasi iparsial i(partial imediation) 

iterjadi ijika ipengaruh ivariabel ieksogen 

ipada ivariabel iendogen ibaik isecara 

ilangsung imaupun itidak ilangsung 

iadalah isignifikan. iNamun ikoefisien 

iregresi ipengaruh ieksogen ipada 

iendogen imenjadi iberkurang, iketika 

ivariabel ipemediasi idimasukkan. i 

H6: Kepemimpinan Berpengaruh 

Secara Tidak Langsung Terhadap Kinerja 

Guru Melalui Motivasi  Sebagai Variabel 

Mediasi.  

Hasil ioriginal isample idari 

ikepemimpinan iterhadap ikinerja iguru iimelalui 

imotivasi i isebesar i0,125 ibernilai ipositif ikarena 

idiatas inol, inilai it-stastic ilebih idari it-tabel i(t-stat 

i> i1.960) iyaitu i2.283 iyang iartinya isignifikan 

idan inilai ip-values iyaitu i0.022 iyang iartinya 

ikurang idari i0.050 iatau i120 isignifikan. 

iSehingga idapat idinyatakan ikepemimpinan 

iiberpengaruh isecara itidak ilangsung iterhadap 

ikinerja iguru iimelalui imotivasii. iBerdasarkan 

ihasil iregresi itersebut idapat idisimpulkan ibahwa 

ihipotesis ikeenam iditerima.  

H7: Komitmen Organisasi 

Berpengaruh Secara Tidak Langsung 

Terhadap Kinerja Guru Melalui Motivasi  

Sebagai Variabel Mediasi.  

Hasil ioriginal isample idari ikomitmen 

iorganisasi iiterhadap ikinerja iguru imelalui 

imotivasi i isebesar i0,156 ibernilai ipositif ikarena 

idiatas inol, inilai it-stastic ilebih idari it-tabel i(t-stat 

i> i1.960) iyaitu i3.351 iyang iartinya isignifikan 

idan inilai ip-values iyaitu i0.001 iyang iartinya 

ikurang idari i0.050 iatau i120 isignifikan. 

iSehingga idapat idinyatakan ikomitmen 

iorganisasi iberpengaruh isecara itidak ilangsung 

iterhadap ikinerja iguru  imelalui imotivasi. 

iBerdasarkan ihasil iregresi itersebut idapat 

idisimpulkan ibahwa ihipotesis iketujuh 

iditerima.  



Pembahasan iHasil iPenelitian i 

4.11.1 iKepemimpinan iTerhadap iKinerja 

iGuru. i 

.IPengaruh iantara ikepemimpinan 

iterhadap ikinerja iguru. Hasil ioriginal isample 

idari ivariabel ipengaruh ikepemimpinan iterhadap 

ikinerja iguru iisebesar i0,531 ibernilai ipositif 

ikarena idiatas inol, inilai it-stastic ilebih idari it-

tabel i(t-stat i> i1.960) iyaitu i6.601 iyang iartinya 

isignifikan idan inilai ip-values iyaitu i0,000 iyang 

iartinya ikurang idari i0.050 iatau isignifikan. 

iSehingga idapat idinyatakan ikepemimpinan 

iiberpengaruh isecara ilangsung iterhadap ikinerja 

iguru.  

I Maka idapat idisimpulkan ibahwa 

ikepemimpinan iyang iditerapkan ioleh ikepala 

isekolah imemiliki ipengaruh iterhadap 

ipeningkatan ikinerja iguru. i 

4.11.2 iKomitmen iOrganisasi iTerhadap 

iKinerja iGuru ii 

iPengaruh iantara iKomitmen iOrganisasi 

iiterhadap iKinerja iGuru i. iHasil ioriginal isample 

idari ivariabel ipengaruh ikomitmen iorganisasi 

iterhadap ikinerja iguru i isebesar i0,169 ibernilai 

ipositif ikarena idiatas inol, inilai it-stastic ilebih 

idari it-tabel i(t-stat i> i1.960) iyaitu i3.270 iyang 

iartinya isignifikan idan inilai ip-values iyaitu 

i0,001 iyang iartinya ikurang idari i0.050 iatau 

isignifikan. iSehingga idapat idinyatakan 

ikomitmen iorganisasi iberpengaruh isecara 

ilangsung iterhadap ikinerja iguru i. Maka idapat 

idisimpulkan ibahwa ikomitmen iorganisasi 

imemiliki ipengaruh iterhadap ipeningkatan 

ikinerja iguru idi iSMK iMuhammadiyah idi 

iGenteng iBanyuwangi. i 

4.11.3 iKepemimpinan iiTerhadap iMotivasi i i 

Pengaruh iantara ikepemimpinan 

terhadap imotivasi. iHasil ioriginal isample idari 

ivariabel ipengaruh ikepemimpinan i iterhadap 

imotivasi iisebesar i0.381 ibernilai ipositif ikarena 

idiatas inol, inilai it-stastic ilebih idari it-tabel i(t-stat 

i> i1.960) iyaitu i4,159 iyang iartinya isignifikan 

idan inilai ip-values iyaitu i0,000 iyang iartinya 

ikurang idari i0.050 iatau isignifikan. iSehingga 

idapat idinyatakan i ikepemimpinan iiberpengaruh 

isecara ilangsung iterhadap ikepemimpinan.  

4.11.4 iKomitmen iOrganisasi iiTerhadap 

iMotivasi i 

Pengaruh iantara ikomitmen iorganisasi 

terhadap imotivasi i. iHasil ioriginal isample idari 

ivariabel ipengaruh ikomitmen iorganisasi 

iiterhadap imotivasi isebesar i0,478 ibernilai 

ipositif ikarena idiatas inol, inilai it-stastic ilebih 

idari it-tabel i(t-stat i> i1.960) iyaitu i6.080 iyang 

iartinya isignifikan idan inilai ip-values iyaitu 

i0,000 iyang iartinya ikurang idari i0.050 iatau 

isignifikan. iSehingga idapat idinyatakan 

iKomitmen iOrganisasi iberpengaruh isecara 

ilangsung iterhadap imotivasi.  

4.11.5 iMotivasi iiTerhadap iKinerja iGuru i 

Pengaruh iantara imotivasi iterhadap 

ikinerja iguru i. iHasil ioriginal isample idari 



ivariabel ipengaruh imotivasi i itehadap ikinerja 

iguru iisebesar i0,327 ibernilai ipositif ikarena 

idiatas inol, inilai it-stastic ilebih idari it-tabel i(t-stat 

i> i1.960) iyaitu i3,577 iyang iartinya isignifikan 

idan inilai ip-values iyaitu i0,000 iyang iartinya 

ikurang idari i0.050 iatau isignifikan. iSehingga 

idapat idinyatakan imotivasi iiberpengaruh isecara 

ilangsung iterhadap ikinerja iguru. i i 

4.11.6 iKepemimpinan iTerhadap iKinerja 

iGuru  iMelalui iMotivasi i i 

Pengaruh iantara ikepemimpinan 

iterhadap ikinerja iguru iimelalui imotivasi i. iHasil 

ioriginal isample idari ikepemimpinan iterhadap 

ikinerja iguru imelalui imotivasi i isebesar i0,125 

ibernilai ipositif ikarena idiatas inol, inilai it-stastic 

ilebih idari it-tabel i(t-stat i> i1.960) iyaitu i2.283 

iyang iartinya isignifikan idan inilai ip-values iyaitu 

i0.022 iyang iartinya ikurang idari i0.050 iatau 

isignifikan., imaka idapat idiartikan iterdapat 

ipengaruh imediasi isecara iparsial. iMaka ikarena 

iitu ipengaruh idari ikepemimpinan idapat ilebih 

imeningkatkan ikinerja iguru itanpa idiperlukan 

iadanya iaspek imotivasi. i 

4.11.7 iKomitmen iOrganisasi i iTerhadap 

iKinerja iGuru iiMelalui iMotivasi i 

Hipotesis ipengaruh iantara ikomitmen 

iorganisasi iiterhadap ikinerja iguru iimelalui 

imotivasi. iHasil ioriginal isample idari ikomitmen 

iorganisasi  iterhadap ikinerja iguru  imelalui 

imotivasi i isebesar i0,156 ibernilai ipositif ikarena 

idiatas inol, inilai it-stastic ilebih idari it-tabel i(t-stat 

i> i1.960) iyaitu i3.351 iyang iartinya isignifikan 

idan inilai ip-values iyaitu i0.001 iyang iartinya 

ikurang idari i0.050 iatau i120 isignifikan. 

iSehingga idapat idinyatakan ikomitmen 

iorganisasi iberpengaruh isecara itidak ilangsung 

iterhadap ikinerja iguru imelalui imotivasi.  

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan  

Berdasarkan analisa, dan pengolahan 

data serta pembahasan dari hasil penelitian 

yang sudah diuraikan sebelumnya, peneliti 

dapat mengambil kesimpulan sebagai berikut:  

1. Penelitian ini menunjukkan 

kepemimpinan memiliki pengaruh dan 

signifikan terhadap kinerja guru.  

2. Penelitian ini menunjukkan komitmen 

organisasi memiliki pengaruh dan 

signifikan terhadap kinerja guru.  

3. Penelitian ini menunjukkan 

kepemimpinan memiliki pengaruh dan 

signifikan terhadap motivasi kerja. 

4. Penelitian ini menunjukkan komitmen 

organisasi  memiliki pengaruh dan 

signifikan terhadap motivasi. 

5. Penelitian ini menunjukkan motivasi 

memiliki pengaruh dan signifikan 

terhadap kinerja guru.  

6. Penelitian ini menunjukkan bahwa 

kepemimpinan memiliki pengaruh 

secara tidak langsung terhadap kinerja 



guru melalui motivasi kerja sebagai 

variabel mediasi secara parsial.  

7. Penelitian ini menunjukkan bahwa 

komitmen organisasi  memiliki 

pengaruh secara tidak langsung 

terhadap kinerja guru melalui motivasi 

kerja  sebagai variabel mediasi secara 

parsial.  

5.2 Saran 

Berdasarkan kesimpulan yang sudah 

diuraikan, kemudian peneliti memberikan 

saran yang diharap mampu menjadi masukan 

yang mempunyai manfaat individu atau 

organisasi yang berkaitan, yaitu sebagai 

berikut:  

1. Saran Praktis  

a. Bagi SMK Muhammadiyah di 

Genteng Banyuwangi dapat 

melakukan pengawasan lebih ketat 

dan secara rutin serta melakukan 

evaluasi secara rutin terkait 

kepatuhan guru terhadap peraturan 

peraturan yang sudah ditetapkan.  

b. Bagi SMK Muhammadiyah di 

Genteng Banyuwangi dapat membuat 

sistem penilaian terkait kinerja guru 

termasuk dalam kepatuhan terhadap 

peraturan sekolah dapat menjadi 

bagian dari penilaian kinerja yang 

lebih komprehensif.  

c. Bagi SMK Muhamadiyah di Genteng 

dapat melakukan upaya pembinaan 

dan dialog terkait peraturan yang 

sudah berlaku apabila upaya tersebut 

tidak dapat menghasilkan perubahan 

maka dapat diterapksan sanksi yang 

tegas sesuai dengan tingkat 

pelanggaran yang dilakukan.  

d. Bagi SMK Muhammadiyah di 

Genteng dapat melakukan upaya 

peningkatan pemahaman dan 

sosialisasi visi, memperkuat 

konsolidasi dengan kolega dan 

memfasilitasi sertifikasi guru dan 

memberikan kesempatan workshop 

guru. 

2. Saran iTeoritis i 

a Bagi ipeneliti iselanjutnya, iperlu 

idilakukan ipenelitian iyang ilebih 

imendalam isehingga idapat 

imenyempurnakan ipada itemuan idari 

istudi iberikutnya imelalui imetode 

ipenambahan ipada isubjek ipenelitian 

iataupun ivariabel ilainnya iyang 

imendukung ivariabel ikinerja iguru i 

iseperti ibudaya iorganisasi, 

ikompetensi iguru idan imotivasi 

ikerja idengan iobjek ipenelitian iyang 

isama iatau imenggunakan ivariabel 

iyang isama inamun idengan iobjek 

ipenlitian iyang iberbeda. 



b. Bagi iuniversitas, idapat imemakai 

itemuan istudi iini isebagai ibahan iliterasi 

idan ireferensi iakademik iserta idijadikan 

isebagai iacuan ipenelitian ipara ipeneliti 

ilain iyang imasih imemiliki ipembahasan 

iyang isama iterkait idengan ipenelitian 

iini iyaitu ikepemimpinan, ikomitmen 

iorganisasi, imotivasi idan ikinerja iguru. 
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