Journal of Public Health Science Research (JPHSR)

Vol. 7, No. 1, Februari 2026

P-ISSN : 2716-4853 / E-ISSN : 2716-4845 / DOI : 10.30587/jphsr.v1i1.1178

HUBUNGAN PENGAWASAN DENGAN KEPATUHAN APD PEKERJA

PRODUKSI PT. X

Mohamad Fakhri Ziyad', Nugrahadi Dwi PB
!College student, Department of Public Health, Health Faculty, Gresik MuhammadiyahUniversity, Indonesia
2Lectur Department of Public Health, Health Faculty, Gresik MuhammadiyahUniversity, Indonesia

Article Info

ABSTRACT

Article history:

Received Des, 2025
Revised Jan, 2026
Accepted Feb, 2026

Latar Belakang: Pengawasan adalah upaya terstruktur dalam
menetapkan standar implementasi dan tujuan perencanaan,
merencanakan umpan balik dalam sistem informasi,
membandingkan tindakan nyata dengan standar yang diberikan,
mengidentifikasi dan menimbang kegagalan, dan mengambil
tindakan korektif yang diperlukan untuk memastikan bahwa
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semua sumber daya organisasi bekerja seefisien mungkin,
Tujuan utama dari pengawasan yaitu mengusahakan supaya apa
yang direncanakan menjadi kenyataan. Mencari dan
memberitahu kelemahan yang dihadapi. Kepatuhan berasal dari
kata dasar patuh, yang berarti disiplin dan taat, kepatuhan
pekerja terhadap praktik K3 memiliki dampak signifikan
terhadap produktivitas, efisiensi, dan kesejahteraan umum di
tempat kerja. Tujuan: Menganalisis hubungan antara
pengawasan dengan kepatuhan penggunaan APD pada pekerja
produksi PT. X. Metode: Penelitian ini menggunakan metode
kuantitatif dengan desain cross sectional. Sampel penelitian
sebanyak 56 pekerja yang dipilih menggunakan teknik Simple
Random Sampling. Data dikumpulkan menggunakan kuesioner
dan dianalisis dengan uji Chi-Square. Hasil: Hasil analisis
menunjukkan nilai p-value = 0,007 (p < 0,05), yang berarti
terdapat hubungan signifikan antara pengawasan dengan
kepatuhan penggunaan APD pada pekerja produksi PT. X. Nilai
Odds Ratio (OR) sebesar 4,792 menunjukkan bahwa pekerja
dengan pengawasan kurang memiliki risiko lebih besar untuk
tidak patuh menggunakan APD. Kesimpulan: Terdapat
hubungan yang signifikan antara pengawasan dengan kepatuhan
penggunaan APD pada pekerja produksi PT. X. Disarankan
perusahaan meningkatkan kegiatan pengawasan melalui
inspeksi rutin, safety patrol, toolbox meeting, serta penegakan
sanksi terhadap pelanggaran penggunaan APD.
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PENDAHULUAN

Latar belakang

Suatu bisnis terbentuk dari berbagai sumber daya, seperti teknologi, fasilitas, modal, dan sumber
daya manusia (SDM). Jika melihat semua faktor tersebut, SDM merupakan faktor yang paling
mempengaruhi kemampuan perusahaan dalam mencapai tujuannya. Tanpa SDM, terlepas dari
seberapa canggih teknologi dan fasilitas yang dimiliki perusahaan, semua sumber daya tersebut tidak
akan dapat dimanfaatkan secara maksimal (Saragih and Karneli, 2025). Peningkatan tenaga kerja pada
sektor industri yang ada di Indonesia harus berbanding lurus dengan perlindungan yang diberikan
kepada tenaga kerja mengingat bahwa penggunaan peralatan/mesin yang digunakan sudah canggih
sehingga efek yang dapat ditimbulkan jauh lebih berbahaya. Perlindungan yang diberikan kepada
tenaga kerja di sektor industri adalah perlindungan kesehatan dan keselamatan kerja (K3) (Chyntiya
Permata Dahyar, 2021). menurut America Society of Safety and Engineering (ASSE) K3 diartikan
sebagai bidang kegiatan yang ditunjukan untuk mencegah semua jenis kecelakaan yang ada kaitannya
dengan lingkungan dan situasi kerja (Arifin, Jamlaay and Abdin, 2024).

Kecelakaan kerja merupakan isu global yang berdampak signifikan terhadap kesehatan tenaga
kerja, produktivitas, dan ekonomi suatu negara. Data terbaru dari International Labour Organization
(ILO) memperkirakan bahwa terdapat lebih dari 2,78 juta kematian per tahun yang disebabkan oleh
kecelakaan kerja dan penyakit akibat kerja, dengan tambahan sekitar 374 juta kecelakaan kerja non-
fatal yang mengakibatkan absen kerja (Sagala, 2025).

Menurut data Kementerian Ketenagakerjaan Republik Indonesia, jumlah kecelakaan kerja di
Indonesia pada tahun 2023 tercatat jumlah kasus kecelakaan kerja di Indonesia sebanyak 370.747 dan
meningkat menjadi 462.241 pada tahun 2024. Pada wilayah jawa timur sendiri angka kecelakaan kerja
pada tahun 2023 terdapat 56.603 kasus dan meningkat menjadi 80.771 pada tahun 2024 (Meidyna dan
Budiono, 2025).

Kecelakaan kerja 80% disebabkan akibat perilaku kerja yang tidak aman (unsafe action) dan 20%
kondisi kerja yang tidak aman (unsafe condition) dan faktor lainnya. Seperti tidak memakai APD,
tidak mengikuti prosedur kerja, tidak mengikuti peraturan keselamatan kerja dan bekerja tidak hati-
hati. Perilaku manusia merupakan unsur yang memegang peran penting yang dapat mengakibatkan
kecelakaan, sehingga cara yang efektif untuk mencegah terjadinya kecelakaan kerja adalah dengan
menghindari perilaku tidak aman dan selalu mentaati instruksi kerja (Aini dan Suwandi, 2023).

Berdasarkan hirarki Pengendalian, risiko bahaya dapat dikendalikan dengan beberapa cara
diantaranya eliminasi, subtitusi, Pengendalian teknis, Pengendalian administrative dan penggunaan alat
pelindung diri (APD). Penggunaan Alat Pelindung Diri (APD) terhadap tenaga kerja adalah suatu
pilihan terakhir apabila pada hirarki Pengendalian eliminasi, subtitusi, Pengendalian teknis, dan
pengendalian administratif tidak dapat dilakukan (Ananda et.al., 2025).

Sebagai perusahaan yang bergerak dibidang industri, tidak dipungkiri bahwa masih terdapat
berbagai bahaya risiko terhadap keselamatan pekerjanya. Proses produksi yang melibatkan
penggunaan mesin-mesin berat, peralatan bertekanan tinggi serta paparan bahan kimia berbahaya
meningkatkan potensi terjadinya kecelakaan. Menurut data internal kecelakaan kerja di PT. X
menunjukkan peningkatan dalam 3 tahun terakhir. Pada tahun 2023 jumlah kecelakaan kerja tercatat
sebanyak 76 kasus, meningkat menjadi 134 kasus pada tahun 2024 dan mengalami penurunan pada
tahun 2025 menjadi 129 kasus.

Proses produksi di PT. X ini melibatkan berbagai pekerjaan dengan risiko tinggi, sehingga
pengawasan ketat sangat diperlukan untuk memastikan keselamatan kerja dan meminimalkan potensi
kecelakaan. Pengawasan adalah tindakan atau proses kegiatan kegiatan untuk mengetahui hasil
pelaksanaan, kesalahan, kegagalan untuk demikian dilakukan perbaikan dan pencegahan terulangnya
kembali kesalahan-kesalahan itu, begitu pula menjaga agar pelaksanaan tidak berbeda dengan rencana
yang ditetapkan (Sukma Ika Noviarmi and Hamengku Prananya, 2023). Berdasarkan hasil penelitian
(Uyun dan Widowati, 2022). Terdapat hubungan yang signifikan antara pengawasan K3 (p = 0,010)
dengan perilaku penggunaan APD pada pekerja bagian produksi PT. Pijar Sukma salah satu
perusahaan produsen kayu / furniture yang berada di Kabupaten Jepara.

Menurut Lawrence Green pengawasan adalah salah satu faktor pendorong/penguat (reinforcing)
dalam pembentuk suatu tindakan / perilaku pekerja dalam melakukan pekerjaannya (Desmayanny and
Wahyuni, 2024). Berdasarkan konsep ILCI (/nternational Loss Control Institute), pengawasan
merupakan salah satu kontrol manajemen. Lack of control dalam konsep ILCI merupakan faktor
penyebab kecelakaan, sehingga pengawasan keselamatan dan kesehatan kerja harus ditingkatkan agar
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tidak terjadi kecelakaan kerja yang dapat merugikan perusahaan baik materi maupun non materi
(Septiyani et.al.., 2024). Kegiatan pengawasan dapat dikatakan berhasil apabila manager atau
supervisor melakukan pemeriksaan, pengecekan, inspeksi pengendalian dan mengatur serta mencegah
kemungkinan kejadian yang mungkin terjadi (Maeshal et.al.., 2022).0,010) dengan perilaku
penggunaan APD pada pekerja bagian produksi PT. Pijar Sukma salah satu perusahaan produsen
kayu/furniture yang berada di Kabupaten Jepara.

Menurut Lawrence Green pengawasan adalah salah satu faktor pendorong/penguat (reinforcing)
dalam pembentuk suatu tindakan/perilaku pekerja dalam melakukan pekerjaannya (Desmayanny and
Wahyuni, 2024). Berdasarkan konsep ILCI (International Loss Control Institute), pengawasan
merupakan salah satu kontrol manajemen. Lack of control dalam konsep ILCI merupakan faktor
penyebab kecelakaan, sehingga pengawasan keselamatan dan kesehatan kerja harus ditingkatkan agar
tidak terjadi kecelakaan kerja yang dapat merugikan perusahaan baik materi maupun non materi
(Septiyani et.al., 2024). Kegiatan pengawasan dapat dikatakan berhasil apabila manager atau
supervisor melakukan pemeriksaan, pengecekan, inspeksi pengendalian dan mengatur serta mencegah
kemungkinan kejadian yang mungkin terjadi (Maeshal et.al., 2022).

Namun, masih terdapat data yang menunjukkan bahwa beberapa pekerjaan dilapangan tidak
mendapatkan pengawasan yang memadai, jumlah pelanggaran pengawasan pekerja mengalami
peningkatan dalam kurun waktu 3 tahun. Pada tahun 2023 jumlah pelanggaran tercatat sebanyak 61
kasus, pada tahun 2024 tercatat meningkat menjadi 68 kasus dan pada tahun 2025 meningkat lagi
menjadi 72 kasus.

Perusahaan telah menerapkan program keselamatan dan kesehatan kerja yang telah ada sejak
perusahaan didirikan yaitu pada tahun 2016. Program ini bertujuan untuk mencegah, mengurangi,
bahkan menghilangkan risiko kecelakaan kerja dengan merancang prosedur keselamatan yang ketat,
pengawasan serta menyediakan pelatihan dan fasilitas pendukung guna menciptakan lingkungan kerja
yang aman bagi seluruh pekerja. Salah satu upaya yang telah diterapkan adalah kewajiban penggunaan
alat pelindung diri (APD) yang sesuai dengan standar keselamatan seperti helm safety, pelindung
mata, masker, sarung tangan, dan sepatu safety yang wajib digunakan oleh setiap pekerja sesuai
dengan jenis pekerjaannya.

Namun, meskipun perusahaan sudah menetapkan peraturan yang jelas tentang kewajiban
memakai APD, masih terdapat beberapa pelanggaran yang dilakukan oleh pekerja. Data perusahaan
menunjukkan pelanggaran APD pada tahun 2023 tercatat sebanyak 32 kasus, sedangkan pada tahun
2024 terjadi peningkatan menjadi 41 kasus dan pada tahun 2025 meningkat lagi menjadi 53 kasus.
Meskipun peningkatan jumlah pelanggaran tidak terlalu signifikan, data ini mengindikasikan bahwa
masih terdapat ketidakpatuhan pekerja terhadap penggunaan APD di PT. X.

Kepatuhan adalah sejauh mana perilaku seorang pekerja sesuai dengan ketentuan yang diberikan
oleh perusahaan dan atau atasan. Kepatuhan dinilai dengan ketaatan semua aktivitas sesuai dengan
kebijakan aturan dan Undang-Undang yang berlaku. Kepatuhan menentukan apakah pihak yang
dianalisa telah mengikuti prosedur, standar, dan aturan tertentu yang ditetapkan oleh pihak yang
berwenang (Husain dan Santoso, 2022).

Dalam realitasnya, tingkat kepatuhan terhadap Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) masih
bervariasi di berbagai tempat kerja. Beberapa tempat kerja mencapai tingkat kepatuhan yang tinggi,
sementara yang lain masih menghadapi tantangan dalam mencapai kepatuhan yang memadai.
Ketidakpatuhan dapat muncul karena faktor internal dan eksternal (Novianti et.al., 2024). Kepatuhan
pekerja dalam penerapan kesehatan dan keselamatan kerja (K3) merupakan faktor krusial dalam
menjaga lingkungan kerja yang aman dan sehat. Kepatuhan terhadap praktik K3 memiliki dampak
signifikan terhadap produktivitas, efisiensi, dan kesejahteraan umum di tempat kerja (Wulandari et.al.,
2023).

Penelitian oleh (Devianti et.al., 2022) oleh Pengawasan adalah kegiatan untuk menjamin tujuan
dan manajemen tercapai. Program pengawasan terhadap kepatuhan penggunaan APD pada pekerja
yang kurang disebabkan oleh beberapa mandor dan supervisor yang lalai atau sengaja mengabaikan
pekerja yang tidak patuh. Penelitian oleh (Sukma dan Hamengku, 2023) Berdasarkan hasil uji dapat
diketahui nilai p-value sebesar 0,000 (p<0,05) sehingga dapat diketahui terdapat hubungan antara
faktor penguat berupa pengawasan dengan kepatuhan penggunaan APD. Berdasarkan hasil paparan
diatas, maka peneliti bermaksud untuk meneliti apakah ada hubungan pengawasan dengan kepatuhan
APD pada pekerja di PT. X.
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METODOLOGI PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif. Menurut Sukmadinata, penelitian kuantitatif
merupakan prosedur penelitian yang dilakukan secara sistematis, terencana, dan terstruktur untuk
memecahkan permasalah dengan menggunakan angka-angka, pengolahan statistik, struktur dan
percobaan terkontrol (Syahroni Irfan, 2022).

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif dengan pendekatan analitik korelasional
menggunakan desain cross sectional. Desain ini digunakan untuk mengetahui hubungan antara variabel
independent yaitu pengawasan dengan variabel dependent yaitu kepatuhan penggunaan alat pelindung
diri. Dimana peneliti melakukan pengukuran pada waktu yang bersamaan.

Populasi adalah area generalisasi yang terdiri dari objek atau subjek dengan karakteristik tertentu
yang ditentukan oleh peneliti untuk analisis lebih lanjut. Penelitian ini menggunakan data dari populasi
yang digunakan dalam penelitian ini untuk membuat kesimpulan. Populasi yang diteliti adalah pekerja
bagian produksi di PT. X, dengan jumlah keseluruhan sebanyak 64 orang.

Untuk menentukan jumlah sampel dari jumlah populasi, pada penelitian ini menggunakan teknik
Rumus slovin. Menurut Sugiyono Rumus slovin merupakan suatu rumus yang digunakan untuk mencari
besaran sampel yang dinilai mampu mewakili keseluruhan populasi (Fadel et.al.., 2024).

Sampel dalam penelitian ini dipilih secara acak sederhana menggunakan teknik simple random
sampling berdasarkan rumus Slovin.

Berdasarkan perhitungan menggunakan rumus Slovin, penentuan jumlah sampel dapat disesuaikan
dengan tingkat akurasi 5%. Kesimpulannya sampel berjumlah 56 dari 64 populasi tenaga kerja di PT.
X. Sampel yang digunakan memiliki kriteria inklusi dan eksklusi.

Teknik sampling merupakan teknik pengambilan sampel yang digunakan dalam penelitian. Penelitian
ini menggunakan jenis teknik simple random sampling yang pengambilan sampel dari populasi yang
dilakukan acak tanpa memperhatikan strata yang ada dalam populasi tersebut.

1. Data primer

2. Data sekunder

Analisis data dalam penelitian ini dilakukan secara kuantitatif. Data dikumpulkan, diolah, dan
dianalisis menggunakan analisis univariat dan analisis bivariat. Hasil analisis data disajikan secara
sistematis dan ditampilkan dalam bentuk diagram batang (cross tabulation) untuk mengetahui ada atau
tidaknya hubungan antara variabel independen dan variabel dependen. Analisis data dilakukan dengan
uji statistik, yaitu uji Chi — Square menggunakan program SPSS versi 25.

PEMBAHASAN

1. Jenis Kelamin
Karakteristik pekerja Produksi PT. X berdasarkan jenis kelamin pada tabel berikut ini:

Jenis Kelamin Frekuensi Persentase (%)
Laki — laki 56 100
Perempuan 0 0
Total 56 100

Pada tabel di atas menunjukkan bahwa pekerja produksi seluruhnya berjenis kelamin laki-laki
sebanyak 56 orang dengan persentase 100%.

2. Pendidikan
Karakteristik pekerja produksi berdasarkan pendidikan dibagi menjadi 3 kategori pendidikan
diantaranya SD, SMP, dan SMA sebagai berikut:

Pendidikan Frekuensi Persentase (%)
SD 16 28,6
SMP 18 32,1
SMA 22 39,3
Total 56 100

Pada tabel menunjukkan bahwa sebagian besar pendidikan pekerja produksi terbanyak berada pada
kelompok SMA yakni sebanyak 22 orang dengan persentase 39,3 %.
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. Usia
Karakteristik pekerja produksi berdasarkan usia dibagi menjadi 2 kategori usia diantaranya usia < 30
tahun dan > 30 tahun sebagai berikut:

Usia Frekuensi Persentase (%)
<30 tahun 10 17,9
> 30 tahun 46 82,1
Total 56 100

Pada tabel menunjukkan bahwa sebagian besar usia pekerja produksi terbanyak berada pada
kelompok usia > 30 tahun yakni sebanyak 46 orang dengan persentase 82,1 %.

. Masa Kerja
Karakteristik pekerja produksi berdasarkan masa kerja dibagi menjadi 2 kategori diantaranya pekerja
dengan masa kerja < 1 tahun dan pekerja > 1 tahun sebagai berikut:

Masa Kerja Frekuensi Persentase (%)
<1 tahun 34 60,7
> 1 tahun 22 393
Total 56 100

Pada tabel menunjukkan bahwa sebagian besar pekerja produksi berada pada kelompok masa kerja
< 1 tahun yakni sebanyak 34 orang dengan persentase 60,7%.

. Analisis Distribusi Data Pengawasan
Distribusi data pengawasan pada PT. X dibagi menjadi 2 kategori yaitu tinggi dan rendah sebagai
berikut:

Pengawasan Frekuensi Persentase (%)
Tinggi 21 37,5
Rendah 35 62,5
Total 56 100

Berdasarkan tabel menunjukkan bahwa pengawasan pada pekerja produksi di PT. X sebagian besar
berada dalam kategori rendah sebanyak 35 orang dengan persentase 62,5 %.

. Analisis Distribusi Data Kepatuhan
Distribusi data Kepatuhan APD pada PT. X dibagi menjadi 2 kategori yaitu patuh dan tidak patuh
sebagai berikut:

Kepatuhan APD Frekuensi Persentase (%)
Patuh 27 48,2
Tidak patuh 29 51,8
Total 56 100

Berdasarkan tabel 4.5 menunjukkan bahwa Kepatuhan APD pada pekerja produksi di PT. X sebagian
besar berada dalam kategori tidak patuh sebanyak 29 orang dengan persentase 51,8 %.

. Tabulasi Silang Hubungan Pengawasan dengan Kepatuhan Penggunaan APD pada pekerja
roduksi PT.X

. kepatuhan apd )
variabel patuh tidak patuh jumlah
pengawasan n % n % Frekuensi Valid percent

tinggi 15 71.4% 6 28.6% 21 37.5%
rendah 12 16.9% 23 65.7% 35 62.5%
total 27 100% 29 100% 56 100%

OR 4.792

p-value 0,007

Berdasarkan hasil tabulasi silang pengawasan dengan kepatuhan APD, diketahui bahwa terdapat
perbedaan tingkat kepatuhan penggunaan Alat Pelindung Diri (APD) berdasarkan kualitas
pengawasan pada pekerja produksi PT X. Pada kelompok pekerja dengan pengawasan rendah,
sebagian besar yaitu 65,7% tidak patuh menggunakan APD. Sedangkan pada kelompok dengan
pengawasan tinggi, tingkat kepatuhan sebagian besar 71,4%.

Hasil analisis uji Chi-Square hubungan antara pengawasan dengan kepatuhan APD dengan nilai
signifikan sebesar 0,007 (<0,05), add ratio diperoleh nilai sebesar 4,792 dengan confidence interval
95% (1,478-15,535), sehingga HO ditolak dan H1 diterima yang mengindikasikan adanya hubungan
yang signifikan antara pengawasan dengan kepatuhan penggunaan APD pada pekerja produksi PT
X.
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KESIMPULAN

1. Berdasarkan hasil distribusi data dari 56 pekerja, pengawasan pada pekerja produksi di PT. X
sebagian besar berada dalam kategori rendah, yaitu sebanyak 35 pekerja dengan persentase 62,5%.

2. Berdasarkan hasil distribusi data dari 56 pekerja, kepatuhan pada pekerja produksi di PT. X
sebagian besar berada dalam kategori tidak patuh, yaitu sebanyak 29 pekerja dengan persentase
51,8%.

3. Terdapat hubungan antara pengawasan dengan kepatuhan APD yang memiliki nilai signifikansi
sebesar 0,007 (<0,05) dan odds ratio sebesar 4,792 dengan confidence interval 95% (1,478—
15,535), yang berarti bahwa pekerja yang mendapatkan pengawasan kurang memiliki
kemungkinan 4 kali lebih besar untuk tidak patuh terhadap penggunaan Alat Pelindung Diri (APD)
dibandingkan dengan pekerja yang mendapatkan pengawasan baik.
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